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Socialtilsyn Syd

Leesevejledning —tilsynsrapportens indhold

Tilsynsrapporten indeholder socialtilsynets bedgmmelse og wrdering af, om behandlings- og
specialundenvisningstilbuddets stgttende indsatser i form af paedagogisk stegtte og behandling har den forngdne
kvalitet.

Tilsynet er gennemfart med udgangspunkt i kvalitetsaftalen mellem behandlings- og specialundenisningstilbuddet
og beliggenhedskommunen.

Tilsynet er gennemfart som et anmeldt tilsyn.

Vurdering af behandlings- og specialundervisningstilbuddets kvalitet

Socialtilsynet farer fagligt tilsyn med kvaliteten af stgttende indsatser i form af psedagogisk stette og behandling,
der ydes efter barnets lov og den kvalitetsaftale, der er indgaet mellem tilbuddet og beliggenhedskommunen, jf. §

12, stk. 2, ilov om behandlings- og specialundenisningstilbud til barn og unge.

Bedgmmelsen af kvaliteten sker pa baggrund af § 29 i bekendtgerelse om specialundenisning og anden
specialpaedagogisk bistand og kvalitetsaftaler m.m. i behandlings- og specialundenisningstilbud og pa begrne- og
ungehjem (BEK nr. 1646 af 12/12/2023).

Kvaliteten af dette tilbud er derfor blevet wrderet ud fra felgende temaer:

e Elevernes selwsteendighed og relationer

Malgrupper, metoder og resultater

Organisation og ledelse

Kompetencer hos medarbejdere, der varetager psedagogisk stette og behandling efter barnets lov
Fysiske rammer

e Behandlings- og specialundenisningstilbuddets samarbejde med de relevante kommunale myndigheder

Hvert tema er konkretiseret i et antal kvalitetskriterier. Kriterierne tager udgangspunkt ide konkrete mal for
indsatsen i tilbuddet. For hvert kriterium er fastlagt en eller flere kvalitetsindikatorer. Indikatorerne er tegn pa, at den
kvalitet, som er udtrykt i kriteriet, forekommer i praksis.

Bedgmmelsen af indikatorer og kriterier skal understgtte socialtilsynets samlede wrdering af, om den forngdne
kvalitet er til stede. Socialtilsynet kan inddrage andre forhold i kvalitetswirderingen, som wrderes at veere relevante

for kvaliteten inden for rammerne af temaet.

Stamoplysninger om tilbuddet

Tilbuddets navn Basen
Hovedadresse Thulevej 8, 5210 Odense NV
Kontaktoplysninger TIf.: 39296767

E-mail: info@basen.dk
Hjemmeside: basen.dk

Tilbudsleder Mette Tellerup Larsen
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CVR-nummer

26536205

P-nummer

1030162443

Virksomhedstype/ejerforhold

Selwejende, nonprofit fond

Pladser i alt

50, aktuelt 42 pladser i brug — og 3 i pipeline

Malgruppebeskrivelse

Normalt- til hgjtbegavede bgrn og unge med seaerlige behov, hvis udfordringer
betyder, at de har brug for en specialiseret tilgang bade socialt, personligt og
fagligt, og at de derfor bade har behov for specialundenisning samt paedagogisk
statte og behandling (jf. kvalitetsaftale).

Klassetrin m.v.

4. — 10 klassetrin

@vrige oplysninger om tilbuddet

Veerdigrundlag

Basens veerdigrundlag er baseret pd; Troveerdighed, Samskabelse, Visioner,
Professionalisme og Meningsfuldhed.

Faglig metode og tilgang

Kognitiv adfeerdsterapeutisk referenceramme

Fakta om tilsynets gennemfgrelse

Tilsynet er gennemfgart

17. december 2024

Faktuel hgring

18. december 2024

Dato for endelig rapport

Materiale og interviews benyttet til vurdering af kvaliteten i tilbuddet

Dokumenter

Beskrivelse af malgruppen

Beskrivelse af organisering

Beskrivelse af peedagogiske tilgange og metoder
Beskrivelse af samarbejde med eksterne
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CV-ledelse

Handleplaner for elever
Kompetenceudviklingsplaner
Kvalitetsaftale Basen Fyn

Liste over medarbejdere og kompetencer
Dagsorden

Tilbuddets hjemmeside

Flyver - elewad

Observation Fysiske rammer

Elewause tid

Formiddagssamling og frokost (elever)
Morgenmgde (personale)
Undenvisning

Interaktion mellem elever og personale

Interview og samtale Interview:

e To elever (8. og 9. klasse)
To behandlere/undervisere
En psykolog

To afdelingsledere
Skolefaglig chef

¢ Behandlingsfaglig chef

Samtaler:

e Tre medarbejdere
e Fire elever

Andet
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Samlet vurdering af kvaliteten i tilbuddet

Socialtilsyn Syd wirderer, at Basen Fyn i meget hgj grad via den psedagogiske stgtte og behandling understgtter, at
eleverne i sdhgj grad som muligt kan indgé i sociale meningsfulde relationer og derved i sidste ende opnd et
selvstaendigt livi overensstemmelse med egne gnsker og behov.

Det wrderes, at Basen Fyn ligeledes har fokus pa den enkelte elevs sociale kompetencer og selvstaendighed i en
sadan grad, at den enkelte elev f&r mulighed for et relevant alternatit skole/uddannelsestilbud, med relevant
socialfaglig stette og behandling, hvis/nar det er aktuelt.

Videre er wrderingen, at skolen i nogen grad understgtter, at eleverne kan deltage i fritidsaktiviteter, dette med
hensyntagen til elevernes individuelle gnske og behov.

Socialtilsyn Syd wrderer, at Basen Fyn har et klart formal med den paedagogiske stgtte og behandling, og at skolen
kan redeggre for malgruppen i forhold til bAde malsaetning, metoder og resultater, herunder for elevernes udvikling,
sundhed og trivsel.

Det wrderes, at skolen udviser respekt for elevernes veerdighed, autonomi og integritet, samt at eleverne
medinddrages og har selv- og medbestemmelse i forhold til den konkrete psedagogiske stgtte og behandling.

Desuden wurderer Socialtilsyn Syd, at Basen Fyn, via mélrettet behandling, psedagogik og skolens veerdigrundlag,
barnets lov samt folkeskoleloven, understgtter at den enkelte elev far mulighed for at blive en del af andet relevant
skoletilbud eller beskaeftigelse og uddannelse, hvis/nar det giver mening.

Socialtilsyn Syd wirderer, at Basen har en hensigtsmaessig organisering og en kompetent, ansvarlig ledelse, der
kan drive et fagligt integreret tiloud, hvor bade specialundenisning og den psedagogiske stgtte og behandling far

den forngdne kvalitet.

Videre wrderes det, at ledelsen i den daglige drift har de ngdvendige kompetencer til at tage ansvar for
undenisningen og den psedagogiske stgtte og behandling og for at anvende muligheder og opfylde krav inden for
den relevante lowgivning.

Socialtilsyn Syd wrderer, at medarbejderne, der varetager specialundenisning og anden specialpaedagogisk
bistand, har de ngdvendige faglige, relationelle og personlige kompetencer i forhold til malgruppens behov.

Videre er det wirderingen, at skolen i hgj grad har fokus pa medarbejdernes kompetencer, og at medarbejderne
lebende opkvalificeres alt efter den konkrete malgruppe.

Socialtilsyn Syd wirderer, at Basen Fyn'’s fysiske rammer understgtter bade specialundenisningen og den
specialpsedagogiske bistand og den paedagogiske stgtte og behandling.

Det wirderes \idere, at skolens indretning understgtter malgruppens behov og forméalet med indsatsen, og at denne
lever op til undervisningsmiljgloven.

Socialtilsyn Syd wirderer, at Basen Fyn i hgj grad samarbejder med de relevante kommunale myndigheder om at
sikre et helhedsorienteret tilbud til eleverne, og at samarbejdet mellem skolen og beliggenhedskommunen er
gensidigt forpligtende med relevante aftaler.

Slutteligt wrderes det, at skolen er organiseret med aftaler for samarbejde med socialforvaltninger m.v., samt med
andre for eleverne relevante parter.
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Elevernes selvstaendighed og relationer (tema 3)

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet understgtter med den pesedagogiske stgtte og behandling, at eleven i
sa hgj grad som muligt kan indga i sociale meningsfulde relationer og derved i sidste ende opnd et selvsteendigt liv i
overensstemmelse med egne gnsker og behov.

Tilbuddets arbejde med elevernes selvstaendighed skal ligeledes sigte mod, at den enkelte elev far mulighed for at
vende tilbage til folkeskolen, fx i en specialskole, specialklassersekke elleri det almene regi, hvor eleven kan
modtage den relevante socialfaglige stgtte og behandling i tilk nytning til specialundervisningen ifolkeskolen.

Tilbuddet understgtter muligheder for, at elever kan deltage i fritidsaktiviteter eller se muligheder i deltagelse i
sadanne aktiviteter.

Vurdering af tema

Socialtilsyn Syd wrderer, at Basen Fyn i meget hgj grad, via den psedagogiske stette og behandling understetter,
at eleverne isa hgj grad som muligt kan indgd i sociale meningsfulde relationer og derved i sidste ende opna et
selvsteendigt liv i overensstemmelse med egne gnsker og behov.

Det wrderes, at Basen Fyn ligeledes har fokus pa den enkelte elevs sociale kompetencer og selvsteendighed i en
sadan grad, at den enkelte elev far mulighed for et alternativt skole/uddannelsestilbud, med relevant socialfaglig
stgtte og behandling, hvis/nér det er aktuelt.

Videre wrderes det, at skolen i nogen grad understgtter, at eleverne kan deltage i fritidsaktiviteter, dette med
hensyntagen til elevernes individuelle gnske og behov

Udviklingspunkter

Socialtilsyn Syd foreslar, at Basen Fyn arbejder videre i forhold til etablering af et elewad.
Af haringssvar fremgar det, at Basen Fyn har udarbejdet struktur for og materiale om elewad.

Kriterium 5

Behandlings- og specialundervisningstilouddet styrker elevernes kompetencer til at indgd i hensigtsmaessige
sociale relationer og opna selvsteendighed.

Bedgmmelse af kriterium 5

Socialtilsyn Syd bedgmmer, at Basen Fyn aktivt styrker elevernes kompetencer til atindgd i hensigtsmaessige
relationer og til at opna selvsteendighed via et helhedsorienteret menneskesyn, relevante paedagogiske tilgange og
metoder samt velorganiseret samarbejde med bade elev og foreeldre.

Indikator 5.a

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet stgtter eleverne i relationer til familie, venner, klassekammerater og
deres gvrige netveerk.
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Bedgmmelse afindikator 5.a

Ledelse og medarbejdere udtaler, at Basen arbejder malrettet med at styrke elevernes kompetencer til at indga i
hensigtsmaessige relationer — og blive sa selvstaendige som muligt. Det gegres helt konkret ved at tage
udgangspunkt iden enkelte elevs styrker og udfordringer, og i et forpligtigende samarbejde med eleven og dennes
foreeldre iveerkseaette tiltag, som kan give positive resultater.

Tiltagene kan bade veere individuelle eller gruppebaserede alt atheengig af malet. Eksempletvis er der elever, som
udfgrer sma-jobs pa Basen sasom kgkkentjans eller varetagelse af gamerrum. For at fa sddan et job, skal eleven
skrive en ansggning til afdelingsleder, hworefter eleven indkaldes til jobsamtale. Jobbene er Ignnede, og der stilles
afpassede krav til den konkrete elev.

Obsenvationer og samtale med en elev bekraefter ovenstaende.

Ledelsen tilfgjer, at styrkelse af elevernes kompetencer til at indga i sociale relationer ihgj grad er integreret i
hwverdagen. Det er eksempelvis ved formiddagssamlingen, ved frokost, ved ture ud af huset, ved gruppearbejde
eller ved at skabe feelles interesser for eleverne. Der er ansat en kok pa Basen, som hver dag sgrger for nybagte
boller og frokost. Ved at eleverne to gange dagligt skal hente boller/frokost i et feelles kagkken, for efterfelgende at
spise det i starre eller mindre feellesskaber, treenes bade sociale kompetencer, turtagning, det at indgd i
feellesskaber og bordskikke.

Observationer og skriftligt materiale bekraefter ovenstaende.

Eleverne beskriver, hvorledes de har udviklet bade selvsteendighed og ewnen til at indga i sociale relationer efter de
er blevet tilknyttet Basen. Begge elever henwser til, at badde de paedagogiske tilgange og metoder, menneskesynet
og kulturen pa Basen er medvirkende faktorer til den positive udvikling. Eleverne tilfgjer, at de ogsa har udviklet
venskaber til andre elever pd Basen, og at det har styrket dem i troen pa dem selv. En elev oplyser, at
vedkommende sgger ind pa Midtfyns gymnasium efter sommerferien — en anden elev gnsker optagelse pa en
musikefterskole. Begge elever udtaler, atdet ikke havde veeret en mulighed for dem, hvis ikke de havde faet den
hjeelp og stette, som Basen har givet dem.

Ledelsen og medarbejderne betragter foreeldresamarbejdet som teet og forpligtende, og som helt afggrende for at
kunne skabe gode og udviklende forlgb for eleverne. Basen Fyns psykologer tilbyder temadage for foreeldrene to til

fire gange arligt, hvor der udover faglige input ogsa er afsat tid til spejling og dreftelser foreeldrene imellem.

Eleverne beskriver, hvorledes deres foraeldre har faet den samme tillid til medarbejderne pé Basen, som eleverne
selv har. En elev udtaler, at pé tidligere skoler var det som om, at laererne og vedkommendes foreeldre var
modstandere, hvor nu er det s&dan, at foreeldrene og personalet siger det samme. Eleven opfatter det som

saerdeles positit og rart, at de voksne er enige.

Videre beskriver eleverne, at de er opmaerksomme pa, at alle er forskellige, og at alle har noget de skal arbejde
med.

Indikator 5.b

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet arbejder aktivt med at understgtte elevens personlige udvikling,
herunder eventuelle muligheder for deltagelse i fritidsaktiviteter.

Bedgmmelse afindikator 5.b

Eleverne udtaler, at Basen i hgj grad understgtter deres personlige udvikling — og at de selv er med til at beslutte
hvilke udviklingspunkter, der skal arbejdes med. Alle elever har tilknyttet en primaer-voksen, som har kontakten til
foreeldrene, og som har ugentlig "primeertid” med eleverne. Eleverne beskriver primeertiden som en tid, hvor man er
1:1, hvor man kan f& hjeelp til alt det, som man synes er sveert, hvor man kan fortzelle, hvis der er noget der driller
derhjemme, eller hvis man har nogle ensker for fremtiden. Det er ogsa der, hvor den primzer-voksne kan hjeelpe en
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med at forstd, hvorfor man nogle gange reagerer anderledes end ens kammerater. Begge eleverne er af den
forstaelse, at det i hgj grad er pa grund af primeertiden, at de er ndet salangt, som de er i egen udvikling.

Adspurgt eleverne, om der er et elewad pé Basen Fyn svarer de, at det er der ikke, men at der er snak om, at det
skal etableres. Eleverne giver begge udtryk for, at det Vil veere relevant med et sadant, da eleverne indimellem ser
anderledes pa eksempelvis de fysiske rammer, end personalet ger — og sa vil et elewdd veere et godt forum til, at
give udtryk for det.

Af hgringssvar af 20/12-2024 fremgar fglgende: ” Basen Fyn er allerede i gang med at etablere et elevrad. Basen
har gode erfaringer med elevrdd fra Basens andre afdelinger og har veeret i en proces med at finde den rette form
til Basen Fyn.

Basen Fyn afholder sit farste elevrddsmgde i januar 2025. Her starter en proces, hvor alle de elever, som gnsker
det, kan deltage i de tre farste elevrddsmgder. Derefter evaluerer vi processen, om den skal forsaette i samme form
eller omdannes til et mere traditionelt elevrad.

Den peedagogiske tilgang vil altid veere ud fra de 10 H'er.

Vi har lavet en folder til elever og personale, som er vedhaeftet”.

Ledelse og medarbejdere oplyser, at der opseettes mal for alle elevers personlige udvikling, og at disse mal
evalueres en gang méanedligt. Udowver at Basen arbejder med elevernes personlige udvikling iden forstand, at
eleverne leerer at forsta sig selv og andre, stgttes eleverne ogsa i saerlige interesser, som kan fare til deltagelse i
fritidsinteresser. Ledelsen udtaler, at understettelse af fritidsinteresser ikke er omfattet af det almindelige arbejde pa
Basen, men det kan veere en del af behandlingstilbuddet.

Skriftligt materiale bekraefter ovenstaende.

Malgrupper, metoder og resultater (tema4)

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet har et klart formal med den paedagogiske stgtte og behandling.
Tilbuddet kan redegare for dets malgrupper i forhold til malsaetninger, metoder og resultater, herunder for udvikling
og trivsel.

Tilbuddets arbejde med den paedagogiske stgtte og behandling skervia medinddragelse, selv- og
medbestemmelse samt respekt for elevens veerdighed, autonomi og integritet.

Tilbuddets viden og indsats i forhold til at sikre sundhed og trivsel skal modsvare malgruppens behov.

Brugen af barnets plan eller ungeplanen efter barnets lov og meddelelsesbogen, jf. tema 2, efter folkeskoleloven
skal koordineres med den virkning, at begge redskaber understgtter det feelles sigte med behandlings- og
specialundervisningstilbuddet, herunder den enkelte elevs mulighed for at vende tilbage til folkeskolen, herunder
specialskoler, specialklasseraekker m.m. eller overgang til voksenlivet med henblik p& beskeaeftigelse og
uddannelse.

Vurdering aftema

Socialtilsyn Syd wirderer, at Basen Fyn har et klart formal med den paedagogiske stgtte og behandling, og at skolen
kan redeggre for malgruppen i forhold til bAde malsaetning, metoder og resultater, herunder for elevernes udvikling,
sundhed og trivsel.

Det wirderes, at skolen udviser respekt for elevernes veerdighed, autonomi og integritet, samt at eleverne
medinddrages og har selv- og medbestemmelse i forhold til den konkrete psedagogiske stgtte og behandling.

Desuden wrderer Socialtilsyn Syd, at Basen Fyn, via mélrettet behandling, psedagogik og skolens veerdigrundlag,
bamnets lov samt folkeskoleloven understgtter, at den enkelte elev far mulighed for at blive en del af andet relevant
skoletilbud eller beskaeftigelse og uddannelse, hvis/nar det giver mening.
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Udviklingspunkter

Tilsynet har ikke givet anledning til udviklingspunkter for dette tema.

Kriterium 6

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet arbejder med viden og metoder, der modsvarer malgruppens behov
i forhold til den paedagogiske stgtte og behandling og de mal, som er fastsat i barnets plan eller ungeplanen efter

barnets lov.

Bedgmmelse af kriterium 6

Socialtilsyn Syd bedgmmer, at Basen Fyn arbejder malrettet med viden og metoder, der modsvarer malgruppens
behov i forhold til den psedagogiske stette og behandling, og at dette understgtter elevernes udvikling og trivsel.

Indikator 6.a

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet arbejder med virksomme tilgange til og metoder for, hvordan
elevernes behandlingsmaessige behov imgdekommes.

Bedgmmelse af indikator 6.a

Ifolge ledelse, medarbejdere og fremsendt materiale tager de psedagogiske tilgange og metoder udgangspunkt i
den enkelte elevs udfordringer. De overordnede metoder/veerktgjer/omrader/tiigange er: Relationer,
Foreeldresamarbejde, Faktuel viden om diagnoser og lidelser, Low Arousal, Struktur, Psykoedukation, Systemisk og
narrativ metode. Derudover benytter personalet pa en reekke andre veerktgjer ved behov.

Eleverne modtager undenisning imindre grupper eller enkeltvis, hvorved lseringsmiljget bliver mere overskueligt og
trygt for den enkelte elev. Behandlingen er implementeret ilseringsmiljget og itilgangen til den enkelte elev, og er
sammen med et taet foreeldresamarbejde en forudsaetning for at skabe gode udviklingsmuligheder — bade fagligt,
socialt og personligt for eleverne.

Dagbehandlingen handler blandt andet om, at hjzelpe eleverne til at udvikle strategier til at handtere deres
individuelle udfordringer, i et tempo som er tilpasset den enkelte. Begge elever udtaler, at de i meget hgj grad har
faet stette til at udvikle strategier, som hjeelper dem i hverdagen, og at stgtten er givet med respekt for den man er,
og i et tempo som er passende. Eleverne giver eksempler pa ovenstdende, som afdeekker bade deres refleksions -
0g mentaliseringsewne.

Indikator 6.b

Behandlings- og specialundervisningstilouddet faglger i samarbejde med elev og foreeldre de fastsatte mal for den
stgttende indsats fra barnets plan eller ungeplanen, jf. barnets lov.

Bedgmmelse afindikator 6.b

Ved elevopstart pa Basen udarbejdes referat af indskrivningsmadet samt behandlingsplan. Referatet af
indskrivningsmgdet er udarbejdet ud fra en skabelon, som blandt andet har til formal at forventningsafstemme
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mellem foreeldre, eleven, sagsbehandler og Basen. Af behandlingsplanen fremgar elevens konkrete stgttebehov,
en beskrivelse af indsatserne pa Basen, eksponeringstrappen og en udspecificering heraf samt en mgdeplan. Ved
at veere systematisk og grundig i opstartsfasen, sges mulighederne for at forstd den konkrete elev i en sadan grad,
at de efter noget tid faler sig trygge nok til at indga i et samarbejde.

Af fremsendt materiale fremgédr det, at Basen udarbejder handleplaner i samarbejde eleverne (hvis muligt) og deres
foreeldre, hvor personlige-, sociale- og faglige mal opstilles og evalueres manedligt.

Alle elever har bade lang- og kortsigtede mal, ligesom midler til opnéelse af malene er skriftliggjort. Hvert halve ar
udarbejdes en statusrapport og der afholdes et statusmgde. Pa statusmgderne deltager relevante aktarer omkring
eleven, og det fremadrettede arbejde aftales og skriftliggares. Der udpeges konkrete ansvarlige og

evalueringsdatoer for det aftalte.

Owenstdende jeewnfgr fremsendt materiale, ledelsens elevernes og medarbejdernes udtalelser.

Organisation og ledelse (temab)

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet har en hensigtsmaessig organisering og en kompetent, ansvarlig
ledelse, der kan drive et fagligt integreret tilbud, hvor bade specialundervisningen og den paedagogiske stgtte og
behandling skal have den forngdne kvalitet. Safremt ledelsen ikke har de ngdvendige kompetencer, skal
kommunen tage stilling til, om de ngdvendige kompetencer kan sikres pa anden vis.

Tilbuddets ledelse skaliden daglige drift have de ngdvendige kompetencer til at tage ansvar for undervisningen og
den paedagogiske stgtte og behandling og for at anvende muligheder og opfylde krav inden for den relevante
lovgivning.

Vurdering aftema

Socialtilsyn Syd wirderer, at Basen har en hensigtsmaessig organisering og en kompetent, ansvarlig ledelse, der
kan drive et fagligt integreret tiloud, hvor bade specialundenisning og den psedagogiske stgtte og behandling far
den forngdne kvalitet.

Videre wirderes det, at ledelsen i den daglige drift har de ngdvendige kompetencer til at tage ansvar for
undenisningen og den psedagogiske stgtte og behandling og for at anvende muligheder og opfylde krav inden for
den relevante lowgivning.

Udviklingspunkter

Tilsynet har ikke givet anledning til udviklingspunkter for dette tema.

Kriterium 7

Tilbuddets organisering og indsatser afspejler, at ledelsen har relevante og faglige kompetencer iforhold til at sikre
en systematisk tveerfaglig indsats.

Bedgmmelse af kriterium 7

10
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Socialtilsyn Syd bedgmmer, at Basen har organisering og indsatser som afspejler, at ledelsen har relevante og
faglige kompetencer i forhold til at sikre en systematisk tveerfaglig indsats.

Indikator 7.b

Ledelsen har faglig viden om befgjelser og muligheder iforbindelse med sociale understgttende indsatser til den
enkelte elev.

Bedgmmelse afindikator 7.b

Af fremsendte organisationsdiagram fremgar det, at ledelsen bestar af en bestyrelse, en direktgr, fire chefer, tre
ledere samt en afdelingsleder og en koordinerende leder for hver afdeling. Basen Fyn er opdelt i to afdelinger.

Ledelsen pa Basen Fyn er tveerfagligt sammensat med en socialradgiver, en laerer, en psedagog samt en Cand.
Scient. — og derudover har lederne gennemfart forskellige ledelsesuddannelser og modtager lgbende
lederudviklingsforlgb og supenision. To koordinerende ledere samt en afdelingsleder har veeret tilknyttet Basen Fyn
i flere ar, en afdelingsleder er ansat pr. 1. november 2024.

Ledelsen har tydeligt opdelte ansvarsomréder, men kan ogsa varetage hinandens omrader under fraveer. Ledelsen
p& Basen Fyn opfatter, at deres ledelsesgruppe er velfungerende og at de menneskelige og faglige kompetencer er
de rette og tilstreekkelige.

Lederudviklingsforlgb og supenision er planlagt ud fra aktuelle behov, og omfatter den samlede ledergruppe pa
Basen. Ledelsen fremhaever, at der er mange fordele ved at veere en del af en stgrre organisation. Afdelingerne
supporteres blandt andet af HR-afdeling, en gkonomiafdeling og en administration, der fakturerer, udfeerdiger
kontrakter mv. Hver afdeling har lokalt budgetansvar, samt den daglige gkonomiske drift. Desuden stgr Basens
Videnscenter for den interne uddannelse for hele organisationen samt de Igbende kurser og temadag.

Det gar, at afdelingslederne har gget mulighed for at vaere naerveerende personaleleder, og en stor del af
hverdagen pa de forskellige afdelinger. Basen har et princip om, at hver afdelingsleder hgjest ma veere ansvarlig for
30 elever ad gangen.

Ledergruppen pa Basen mgdes fysisk en gang hver anden uge — og online hver anden uge. Her der er mulighed for
sparring, drgftelser, orienteringer og socialt samveer. Det er, efter Skolefaglig chefs forstaelse, vigtigt at give
mulighed for, at hele ledelsesgruppen kan mgdes kontinuerligt. Dette bade for at styrke og @ge fagligheden men
ogsa for, at Basen forbliver en enhed, hvor alle gar i samme retning. Derudover afholde Skolefaglig chef ugentlige
1:1 samtaler med alle afdelingsledere. Fra februar 2025 bliver den skolefaglige- og den behandlingsfaglige chef,
hver personaleleder for halvdelen af afdelingsledergruppen. Den skolefaglige chef fortseetter som personaleleder
for afdelingerne pa Basen Fyn. Den behandlingsfaglige chef, gkonomichefen og HR-chefen har herudover sparring
med afdelingslederne lgbende, og nar det er relevant.

Medarbejderne beskriver ledelsen som saerdeles kompetente, bade til ledelse og i praksis. Medarbejderne
fremhaever, at koordinerende ledere har faste timer med eleverne, og afdelingslederne stiller sig til radighed, bade
som vikarer og som ekstra ressource. Det ger, at afdelingslederne har et reelt blik for, hvilke opgaver
medarbejderne varetager — og ogsa, at afdelingslederne har et reelt kendskab til den enkelte elev.

Af observationer fremgar det, at skolen har en kultur, hvor alle indgér ligeveerdigt med forskellige funktioner. Det
veere sig bade elever, peedagogisk personale, psykologisk personale, kgkkenpersonale og ledelse.

Indikator 7.c

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet organiseres med muligheder for ekstern supervision m.v. til den
paedagogiske stgtte og behandling.
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Bedgmmelse afindikator 7.c

P& Basen Fyn er udarbejdet en supenisionsoversigt, som beskriver hvilke faggrupper der tilbydes hvilken
supenision og sparring.

Behandlere og undenisere tilbydes supenision fem gang arligt, der oftest er tilrettelagt som sagssupenision.
Supenisionen kan ogsa benyttes til andre ting, s& som temaer eller lignende. Endvidere har personalet pa Basen
fast supenision/sparring med skolens interne psykologer, hvilket foregar i et fast rul hver 4. — 6. uge. Endvidere
afholdes 1:1 samtaler mellem personale og afdelingsleder hver 4. uge — og der afholdes personalemgder ugentligt.

Basens psykologer modtager ekstern supenision, som bade kan veere sagsspecifik, og omhandle psykologernes
rolle og positionering pa skolen. Endvidere har psykologgruppen intern supenision hwer 4. — 6. uge.

Der afholdes daglige team-morgenmgder, hvor medarbejderne har mulighed for at udveksle informationer omkring
eleverne, sparre og afstemme dagen. Ledelsen oplyser, at disse morgenmgder betragtes som saerdeles vigtige, da
det medfarer gget grad af tillid personalet i mellem, klarhed i forhold til dagen og en falelse af samhgrighed.

Owenstdende bekraeftes via observationer.

Kompetencer hos medarbejdere, der varetager paedagogisk stgtte og behandling
(tema 6)

Behandlings- og specialundervisningstilbuddets medarbejdere, der varetager specialundervisning og anden
specialpaedagogisk bistand, skal have de ngdvendige kompetencer i forhold til malgruppens behov, herunder den
enkelte elevs forudseetninger og stattebehov i forhold til undervisningen.

De medarbejdere péa specialundervisningstilbuddet, der varetager specialundervisning og anden

specialpaedagogisk bistand, skal have kvalifikationer til at tage ansvar for, samt varetage undervisningsopgaven
over for tilbuddets malgrupper efter reglerne, som fremgar af § 3 i bekendtgarelse om specialundervisning og

anden specialpaedagogisk bistand og kvalitetsaftaler m.v. i behandlings- og specialundervisningstiloud og pa bgrne-
og ungehjem.

Behandlings- og specialundervisningstilbuddets medarbejdere, der varetager den psedagogiske stgtte og
behandling efter barnets lov, skal have de faglige, relationelle og personlige kompetencer, der er ngdvendige i
forhold til: tilbuddets mélsaetninger, méalgrupper, de metoder, tilbuddet anvender, samt barnets eller den unges
aktuelle behov.

Medarbejderne skal til enhver tid have de rette kompetencer til at imgdekomme malgruppens behov for
specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand samt paedagogisk stgtte og behandling.

Vurdering aftema

Socialtilsyn Syd wrderer, at medarbejderne, der varetager specialundenisning og anden specialpaedagogisk
bistand, har de ngdvendige faglige, relationelle og personlige kompetencer i forhold til malgruppens behov.

Videre er det wurderingen, at skolen i hgj grad har fokus pa medarbejdernes kompetencer, og at medarbejderne
labende opkvalificeres alt efter den konkrete malgruppe

Udviklingspunkter

Socialtilsyn Syd foreslar, at ledelsen undersgger elevernes udsagn.
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Kriterium 9

Behandlings- og specialundervisningstilbuddets medarbejdere, der varetager den psedagogiske statte og
behandling efter barnets lov, har de relevante kompetencer i forhold til tilbuddets elevgruppe, malsaetninger og
metodiske tilgange.

Bedgmmelse af kriterium 9

Socialtilsyn Syd bedgmmer, at Basens medarbejdere, der varetager den paedagogiske stette og behandling efter
barnets lov, i meget hgj grad har de relevante kompetencer iforhold til skolens elevgruppe, malsaetning og

metodiske tilgange.

Indikator 9.a

Behandlings- og specialundervisningstilbuddets medarbejdere, der varetager den psedagogiske stgtte og
behandling, anvender faglige tilgange og metoder, der er relevante iforhold til tilbuddets malgrupper.

Bedgmmelse afindikator 9.a

Af fremsendte oversigt fremgar det, at der pa Basen Fyn er ansat 13 behandlere/undervisere, hworaf de otte er
leereruddannet, de fire er peedagoguddannet, og en er uddannet cand. design. Desuden er ansat to psykologer, en
kok og en pedel foruden koordinerende ledere og afdelingsledere.

Udower det personale som alene er ansat til at varetage Basen Fyn, benytter Basen sig ogsa af personale, som er
ansat til at varetage opgaver for hele Basen. Det personale er blandt andet skolefaglig koordinator, chefer, direkter,
pgkonomi- og administrationspersonale samt laesevejledere.

Afdelingerne pa Fyn dbnede i august 2020, med enkelte ansatte. To medarbejdere har veeret tilknyttet fra opstart,
en medarbejder blev ansat i 2021, seks medarbejdere kom til i 2022, fire i 2023 og en i 2024. Det er derfor en
forholdsvis nyetableret medarbejdergruppe. Koordinerende leder Fyn2 og psykolog Fynl har veeret ansat pa Basen
i Kgbenhaw inden Basens opstart pa Fyn. De har mange ars erfaring med Basen arbejde, hivilke betyder, at de har
kunnet bringe kulturen og tilgangene med videre til Basen Fyn.

Bade ledelse og medarbejdere opfatter, at den samlede personalegruppe besidder hgj grad af faglighed, og har
internaliseret Basens veerdigrundlag. Derudover bekraefter bade ledelse og medarbejdere, at der pa nuveerende
tidspunkt er ansat personale med de rette kompetencer, og at der ligeledes er tilstreekkelige ressourcer i forhold til
malgruppen.

Ledelsen beskriver, at nar Basen rekrutterer nyt personale, er der seerdeles stor sggning til stillingerne. Ved sidst
opslaede leererstilling, modtog Basen +140 ansggninger. Skolefaglig chef anser det som et privilegium og udtaler,
at derved har Basen mulighed for, at veelge mellem de mest kvalificerede til opgaven. Ved ansaettelsessamtaler ger
ledelsen meget ud af, at beskrive det konkrete arbejde, men ogsa fremhzeve bade menneskesyn og veerdigrundlag.
| jobbet som behandler/underviser er der brug for bade faglige, personlige og relationelle kompetencer. Ved
nyanseettelser igangseettes et fast introprogram, og et mentorforlgb etableres. Basen har udarbejdet en
funktionsbeskrivelse, der redeger for de kvalifikationer en behandler/underviser skal besidde (jf. kvalitetsaftalen)

Alle medarbejdere har 1:1 samtaler med egen afdelingsleder hver 4. uge. Samtalerne benyttes forskelligt alt
afhaengig af medarbejdernes behov. Hvis en medarbejder gentagende gange udtaler ved en sadan samtale, at "alt
gar fint”, kan det ifelge ledelsen veere et tegn pd, at noget er sveert. Pa Basen anses faglige bump som givende, og
som noget alle kan leere af. Basen har oparbejdet en kultur, hvor personalet er gode til at bede hinanden om hjeelp,
hvor faglig sparring er naturligt, og hvor personalet har lyst til at deltage i frivillige sociale arrangementer uden for
arbejdstiden.
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Ledelse sdvel som medarbejdere oplyser, atvia veerdigrundlaget, mader, uddannelser og manedlige temadage
afstemmes Basens paedagogiske retning i en sadan grad, at alle medarbejdere arbejder malrettet og efter samme
tilgange og metoder. Det betyder i praksis, at alle medarbejdere star pa et felles paedagogisk fundament, der altid
danne grundlaget for behandlingen og undenisningen med eleverne, og som giver en faelles forstdelsesramme og
et feelles sprog for personalet.

Eleverne giver udtryk for at veere saerdeles glade for deres primaer-voksne, men ogsa at det gwige personale er
gode. To elever tilfgjer dog, at én af medarbejderne ikke rigtig passer ind, da vedkommende er mere kontant i
retorikken og mindre imgdekommende end de gwige. Adspurgt til, om de tror de er de eneste som synes det,
svarer eleverne, at det ved de, at de ikke er, da det er noget de taler om i elewgruppen. Forholdt ledelsen
ovenstdende, oplyses det at de Vil veere nysgerrige pa, hvad det handler om, og at de vil undersgge det grundigt.
Videre tilfgjer ledelsen, at personalegruppen har forskellige personligheder og fawner derfor den differentierede
malgruppe. Mange elever er glade for vedkommende medarbejder, og har gnsket vedkommende som
primaervoksen.

Det er elevernes forstéelse, at det er personalets fortjeneste, at de har udviklet sig positit. En elev udtaler (citat):
"[navn pa medarbejder] er virkelig god, han forstar mig, og han kan rigtigt lide mig. Det er som om, det ikke er et
arbejde for ham” En anden elev udtaler at (citat): "alle skulle have en [nawm pa medarbejder] ideres liv', hvilket
bevidner, hvorledes alt personale pa Basen har stor veerdi for eleverne.

Fysiske rammer (tema 8)

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet har fysiske rammer, der kan understgtte bade
specialundervisningen og den specialpaedagogiske bistand og den psedagogiske stgtte og behandling. Tilbuddets
indretning og faciliteter skal dertil understatte malgruppermnes behov og formalet med indsatsen.

Tilbuddets fysiske rammer skal stgtte bgrnenes og de unges leering, udvikling og trivsel. Tilbuddet skal have de
ngdvendige fysiske rammer og faciliteter for undervisningens indhold og specialpaedagogiske tilgange og metoder.
De fysiske rammer og faciliteter skal leve op til undervisningsmiljgloven, jf. bekendtggrelse af lov om elevers og
studerendes undervisningsmilja.

Vurdering aftema

Socialtilsyn Syd wirderer, at Basen’s fysiske rammer understgtter bade specialundenisningen, den
specialpeedagogiske bistand og den paedagogiske stgtte og behandling.

Det wirderes \idere, at skolens indretning understetter malgruppens behov og formalet med indsatsen, og at denne
lever op til undenvisningsmiljgloven.

Udviklingspunkter

Tilsynet har ikke givet anledning til udviklingspunkter for dette tema.

Kriterium 11

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet har tidssvarende fysiske rammer og faciliteter til tilbuddets
malgrupper, som understgtter malgruppens laeringsbehov.
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Bedgmmelse af kriterium 11

Socialtilsyn Syd bedgmmer, at skolen har tidssvarende fysiske rammer og faciliterer til malgruppen, og at disse i hgj
grad understgtter malgruppens leeringsbehov.

Indikator 11.d

Behandlings- og specialundervisningstilbuddets fysiske rammer og indretning understgtter bagrnenes og de unges
behov for stgttende indsatser i form af psedagogisk stgtte og behandling efter barnets lov, herunder mulighed for
afskeaermning, ro, feelles aktiviteter og bevaegelse.

Bedgmmelse afindikator 11.d

Basen rader over en hovedbygning, som tidligere har veeret anvendt til beboelse, en pavllon, et baghus samt
nyistandsatte lokaler i nabobygningen (6’erne). Derudover er et stort udeareal pa 1.600m2, hvor der er plads til
boldspil, delvist overdeekket spiseomrade, fiskebassin, bélplads og treeningsbane.

Basen har fokus pa den miljgterapi, hvorfor hensigtsmaessig indretning, belysning og akustik veegtes hgit.

Undenisningslokalerne er indrettet pa en sadan made, at der er mulighed for afskeermning, individuelle pladser
samt gruppearbejde, saledes at hver elevs behov i den retning kan opfyldes og passende udfordres.

Udower klasse- og faglokaler er skolen indrettet med flere tilbagetraekningsrum, hvor eleverne har mulighed for ro
og/eller fordybelse. Rummene er indrettet med blgde mgbler, afdeempede faner og med stgjdeempende
gulviveegbelaegning. Endvidere er der et faellesomrade til blandt andet spisning, et kekken, kontorfaciliteter og

personaleforberedelsesrum.

Skolen har eget madkundskabslokale, krearum, gamerrum og handveerk- og designlokale, og adgang til fysik, slgjd
og idreetsfaciliteter p& Tarup Skole. Derudover benytter Basen i hgj grad naeromradet til daglige gature og traening.

Medarbejderne oplyser, at klasselokalerne benyttes og indrettes efter den aktuelle malgruppe, hvilket ogsa betyder,
at lokalerne kan eendre sig fra ar til &r. Det er derfor vigtigt, at eleverne treenes i at komme i alle bygninger — og
ogsa bade i stuen og pa ferste sal af hovedbygningen. Videre beskriver badde medarbejdere og ledelse vigtigheden
af, at bygningerne ikke ligner, det man forsta ved en traditionel skolen. Dette da flere af eleverne og deres forzeldre
medbringer darlige erfaringer fra tidligere skoleforlgb. Medarbejdere og ledelse tilkendegiver samstemmende, at de
fysiske rammer imgdekommer malgruppens behov, og er understgttende i forhold til forméalet med inds atserne.
Eleverne inddrages iindretningen af lokalerne, saledes dette giver mening for den enkelte.

Eleverne giver ligeledes udtryk for, at de fysiske rammer tilgodeser deres behov, og at det er rart at komme pa
Basen. Eleverne drgfter indbyrdes, hworledes nogle lokaler tilgodeser nogle elever, mens andre elever understgttes
bedre iandre lokaler. Eleverne tilfgjer, at det normalvis ikke er noget de taenker over, hvilket ogsa indikerer, at de
fysiske rammer er afstemt efter malgruppen.

P& Basen er ogsd indrettet et mellemlokale, hvor foreeldre har mulighed for at opholde sig.

Tilsynet observerer, hworledes lokalerne benyttes forskelligt alt atheengig af elevernes behov. Eksempelvis benyttes
feellesomradet bade til spisning og efterfelgende opholder to elever sig ilokalet, hvor de arbejder med en
projektfremleeggelse. Ved frokost samles flere elever og medarbejdere ved samme bord, hvor maden indtages alt
imens elever og medarbejdere smasnakker med hinanden. Nogle elever har faste pladser, mens andre elever har
"flyver-pladser”, hvilket er baseret pa den enkelte elevs behov.
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Behandlings- og specialundervisningstilbuddets samarbejde med de relevante
kommunale myndigheder (tema 9)

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet har et samarbejde med de relevante kommunale myndigheder om at
sikre et helhedsorienteret tilbud til eleven.

Samarbejdet mellem tilbuddet og beliggenhedskommunen er gensidigt forpligtende med aftaler om samarbejdet.

Tilbuddet og kommunen har samarbejde og aftale om, at tilbuddet er koblet til den ek spertise og viden, som
kommunens almene folkeskoler, specialklasser og specialskoler har i forhold til undervisningen af elever med
seerlige behov. Den ekspertise og viden, som tilbuddet kan bidrage med, indgar tilsvarende i samarbejdet.
Ekspertise og viden i den kommunale ungeindsats (KUI) og den kommunale paedagogisk -psykologiske raddgivning
(PPR) indgér ogsa.

Tilbuddet er organiseret med aftaler for samarbejde med socialforvaltningen m.v., sundhedstjenesten og
tandplejen.

Vurdering af tema

Socialtilsyn Syd wirderer, at Basen i hgj grad samarbejder med de relevante kommunale myndigheder om at sikre
et helhedsorienteret tilbud til eleven, og at samarbejdet mellem skolen og beliggenhedskommunen er gensidigt
forpligtende med relevante aftaler.

Slutteligt wrderes det, at skolen er organiseret med aftaler for samarbejde med socialforvaltninger m.v., samt med
andre for eleverne relevante parter.

Udviklingspunkter

Tilsynet har ikke givet anledning til udviklingspunkter for dette tema.

Kriterium 13

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet indgér i forpligtende samarbejde med kommunen om den
socialfaglige kvalitet i tilbuddet.

Bedgmmelse af kriterium 13

Socialtilsyn Syd bedgmmer, at Basen indgar i forpligtende samarbejder med kommunen om den socialfaglige
kvalitet i tilbuddet, ligesom det bedgmmes at skolen indgar i @wiige relevante samarbejder til gan for den enkelte
elev.

Indikator 13.a

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet har en aftale med kommunen om, hvordan eleverne bliver tilk nyttet
de relevante kommunale myndigheder iforhold til sundhed og tandpleje.

Bedgmmelse afindikator 13.a
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Ledelsen oplyser, at foreeldregruppen pa Basen er ressourcestaerke, og formdr at varetage ansvaret for deres barns
sundhed — herunder bade leege og tandleege. Skulle det forekomme, at en elev ikke tilbydes de relevante
sundhedsfaglige ydelser, vil Basen foretage det nadvendige, for at det sker.

Basen har gode eksterne samarbejder med relevante parter, for at sikre elevernes sundhed og trivsel, dette
geeldende for bade mentale, fysiske og psykiske sundhed.

Indikator 13.b

Behandlings- og specialundervisningstilbuddet samarbejder med socialtilsynet i forbindelse med tilsynsbesag.

Bedgmmelse af indikator 13.b

Basen har fremsendt de efterspurgte materialer til Socialtilsynet forud for tilsynsbesgget, ligesom skolen stiller sig til
radighed for eventuel eftersendelse af materialer, inteniews og tilretteleeggelse af det konkrete tilsynsbesgg.

Skolen beskriver og dokumenterer skolens succeser, men er ogsa transparente i forhold til vanskelige samarbejder
og fejlbeslutninger.
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